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Nu far vi betalt for
att leverera energi

Den energiintensiva skogsindustrin har anslutit sig till lagen
om PFE och i stort varje industri jobbar med energiledning.
- Nu far vi betalt for att leverera energi, sdger Jan Malm-
strom, miljorevisor pa Sodra, som tycker det ar enkelt att
infora energiledningssystem och raknar med att Sodra Cell
ska certifiera sitt energiledningssystem under varen.

- Det svara ar att satta muskler pa det, sager Jan Malm-

strom.
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IS histmd -y Ekonomisk revisor far "betala”
ostmote och Vattenfall Varme i Uppsala - . .
bjod pa bade varme och energi och en och m||J0reV|SOre|’S m |SStag

annan tankestallare. Ett 50-tal MIS-medlem-

Stralande utsikt 6ver Uppsala fran Vattenfall Vérmes nya anlaggning.

mar fick ta del av erfarenheter fran omcerti-  pyistfalliga certifieringar och omcertifieringar gér att ekono-
fiering, miljomalsarbete och vagen till giftfri  yjska revisorer tvekar att sitta sina namn under revisions-
milj6. En miljorevisors bekannelser bland berittelserna.

burkar och skurkar visade tydligt att detinte  »vj har det yttersta ansvaret for miljfragor i foretagen.”
var battre forr. Sa skriver Ake Landén i en insandare till Miljomissivet.

Vad tycker du? Debattera med Ake.
Sid 3 Sid 3



Vi informerar vad
som &r pa gang inom
var forening

Styrelsemoéten
6 december

Natverk

Flera natverkstraffar planeras men datum &r
annu inte faststéllda. Se ocksa MIS hem-
sida, www.mis.a.se for senaste nytt.

Nya medlemmar

Jonas Ammenberg, Minasa, Linkdping
Eva Brattfalk, Hertz Biluthyrning, Stockholm
Therese Haglund, Hertz Biluthyrning,
Stockholm

Niels Holmgaard, MSM Mile Solution,
Vésteras

Krister Kvernes, SYSAV, Malmé

Lena Manner, Elanders Infologics Vast,
Mdlnlycke

Birgitta Nyholm, Hertz Biluthyrning,

Stockholm §§
Stadgeédndring genomférd

Vid MIS arsmote i varas gjordes nagra
stadgeéndringar. Stadgeéndringar kan dock
inte trada i kraft forran efter tva pa varandra
féljande foreningsmoten varav ett ska vara
ordinarie arsmote. Vid MIS héstméte hade
styrelsen darfor kallat till ett extra férenings-
méte for att kunna genomfdra stadgeénd-
ringarna.

Den stora fordndringen ar tillagget i § 2
som markerar vikten av att MIS arbetar med
kvalitetssékring av miljorevisorer genom
bland annat MIS-godkéand miljdrevisor.

Ovriga stadgeandringarna gjordes dels
for att underlétta styrelsens méjligheter att
distribuera information &ven via e-post och
att halla rsmotet tidigare under aret. Dels
for att skapa mdjligheter att 6ka antalet
ledamdter i nomineringskommittén.

| 2 § Andamal lades en punkt ill:
aft utarbeta kriterier for kvalitetssékring av
miljérevisorer.

I'5 § "Ordinarie arsméte halls arligen
senast under andra kvartalet pa tid och plats
som bestams av styrelsen”.....

"Kallelse till ordinarie &rsmote ska skickas
ut till samliga medlemmar senast sex veckor
fore arsmotet.”

| 6 § "Nomineringskommittén skall besta
av minst 2 ledaméter och en suppleant och
hdgst 4 ledaméter och tva suppleanter”.

| och med beslutet pa hostmétet har de
nya stadgarna trétt i kraft. §§

Sadra Cell certifierar energiledningssystem

Enkelt att infora, svart
att satta muskler pa

Hela den svenska skogsindustrin har anslutit sig till lagen om PFE som infordes i
borjan av aret. Sodra Cell ar ett av de foretag som certifierar sina energiledningssys-
tem redan i borjan av 2006.

- For den som redan har ett verksamhetssystem ar det enkelt att gora ett energiled-
ningssystem, sager Jan Malmstrom, miljorevisor pa Sédra och energisamordnare pa

Saddra Cell. Skogsindustrin har allt att tjana pa PFE.

Sddra Cell har fyra sulfatfa-
briker. Sédra Cell Vard blir
den férsta som certifierar
sitt energiledningssystem
i januari 2006. Ovriga
bruk foljer efter i februari

— mars. Sddra ar forutom
ett skogsbolag allt mer
ett energibolag och
Jan Malmstrédm hade
inga problem att
motivera S6dras
ledning att ansluta
sig till PFE.

— Var drivkraft
att jobba med
energieffek-
tivisering ar
oerhort stark.
Forr fick
vi knappt
betalt for den dver-
skottsenergi vi producerade i
form av el och biobrénsle. Idag &r priserna
pa en niva som borjar géra det intressant
att investera for att leverera energi externt.
Nu far vi betalt for att leverera energi och
bruken har bérjat leverera fjarrvarme till sina
naromraden, forklarar Jan Malmstrém.

Sddra Cell har ett gemensamt verksam-
hetssystem for sina sulfatfabriker. | sys-
temet ingar kvalitet, miljé och arbetsmiljé.
Eftersom energiledningssystemet foljer ISO
14001 tycker Jan Malmstrom det var relativt
enkelt att 1&gga ill energiledningen

— Det krévdes lite &ndringar i dokumenten

Fakta

och nagra beslut i ledningen. Att géra
sjalva systemet tog inte mer
an 14 dagar. Sva-
L righeten
kommer
sedan néar
vi ska sétta
muskler pa
y  systemet, fa ut
§ det i organisa-
tionen och till
varje operator.
Sddra Cells
sulfatfabriker matte
och rapporterade
tidigare energi pa en
rad olika satt. Ett bruk
raknade i kilowattimmar,
ett annat i kubikmeter
oljeekvivalenter, ett tredje

i kilojoule. Sédra har déarfor

tagit fram gemensamma

definitioner och en gemen-
sam energirapport.

— Ska det bli jamférbart maste

alla anvanda samma definitioner, sager Jan

Malmstrém.

Jan Malmstrdm anser att energilednings-
system &r en bra grund for att kunna
fokusera pa energifragor.

— Energiledningen gor det lattare att prio-
ritera de fragorna. Det gor att hela foretaget
anvander energin effektivare.

Sddra hanterar 15 miljoner kubikmeter ved,
motsvarande ca 40 TWh per ar.

Lagen om PFE (program for energieffektivisering) tradde i kraft 1 januari 2005. F6-
retag som ansluter sig och aktivt jobbar for att effektivisera sin elenergiférbrukning,
slipper betala den elskatt som infordes 2004.

PFE innebar att foretagen ansluter sig till PFE under en femarsperiod. De forsta
tva aren ska de infora energiledningssystem och gora energianalyser. De féljande
tre aren ska de genomfora eleffektiviserande atgarder.

Skogsindustrin ar elintensiv och har mycket att vinna bade pa att bli effektivare i
sin elanvandning och pa att slippa energiskatten pa 0,5 dre per kWh som infordes

2004.



Andreas
Larsson
férklarar
processen
pa Vattenfall
Vérme i
Uppsala for
nyfikna MIS:
medlemmar.

Energ iledn!g, iljiomal och kemis}

MIS hdostmoéte bjod pa bade varme och energi hos Vattenfall Varme i Uppsala. Energi-
ledning, omcertifiering, forskningsron, miljomal och den svara végen till giftfri miljo

stod pa programmet.

Omcertifieringens dilemma

Hur langt ska man

Vattenfall Varme har tre certifierade
anlaggningar i Uppsala, Drefviken och
Nyképing. Vid en nyligen genomford
omcertifiering har de konstaterat att
mycket handlar om kompletteringar, men
ocksa fragat sig hur langt de ska ga i
sina kompletteringar.

- Ska vi begéra in CV pa varje enskild
person hos vara entreprendrer, fragade
Lena Landstrom, samordnare for saker-
het, hilsa och milj6 pa Vattenfall Varme
vid MIS héstmote.

Omcertifiering enligt nya ISO 14001 handlar

mest om kompletteringar och fortydliganden.

Det var bade Lena Landstrdm och certi-
fieraren Hans Hallberg vid LRQA ganska
Gverens om vid MIS hdstméte. Men det kan
vara svart att bedéma hur langt man ska ga
i sin stravan att komplettera och kontrollera.

Lena Landstrdm exemplifierade med
deras manga entreprendrer, entreprendrer
med manga anstallda som kommer vid olika
tillfallen och kanske bara en gang.

— Récker det att entreprendren visar att
foretaget har kompetens eller ska varje
enskild medarbetares kompetens redovi-
sas? Ska vi begéra in CV fér var och en
och hur kontrollerar vi i s& fall den praktiska
erfarenheten hos varje person, funderade
Lena Landstrém.

Omcertifieringen har ocksa gjort att hon
ifrdgasatter den laglista som ska uppdateras
tva ganger om aret. For Vattenfall Varme

som omfattas av i
stort sett alla lagar,
ar det ett stort
arbete.

— Det blir adminis-
trativt tungt utan att
det tillfér s& mycket.
Jag kan tycka att
det kanns viktigare
att jobba med fram-
for allt avvikelser och interna revisioner som

kontrollmedel an att utvardera hela laglistan.

M/S-debatf

debalf debatf
debatf

Ekonomisk revisor
ansvarar aven for
miljorevisorns arbete

Jag ar "rédd” for att satta min namnteckning
pa en revisionsberattelse. Vem far betala
om nagot hénder, det ar inte miljdreviso-
rerna, utan vi kvalificerade ekonomiska
revisorer. Vi har det yttersta ansvaret for
miljéfragor i féretagen.

Jag tycker att manga certifieringar och
omcertifieringar &r mycket bristfélliga, i en
del fall tycker jag inte att foretagen skulle
fa nagot godkannande. Manga ekonomer
ar mycket kritiska till detta. Vi maste kunna
ifragasatta andra gruppers arbete, men
det finns inget bra verktyg for oss nar det
galler miljorevision. Hander det nagot ar det
antagligen vara ansvarsforsakringar eller
kreditgivare som far betala.

Jag har tagit om upp fragan i Revisors-
namnden om vi kvalificerade revisorer ska
ga in och granska miljérevisorerna, men fatt
nej eftersom de &r certifierade.

Ake Landén

Sa séger Ake. Vad tycker du? Maila il
Miljomissivet, adress i redaktionsrutan.

Nalsogats opartiska bedomare

Det ar svart, men ocksa status-

fyllt att passera nalsogat och bli
personcertifierad miljorevisor. Ett
hundratal har hittills lyckats. Thomas
Helin ar MIS representant i den bedom-
ningspanel som avgor vilka som far kalla
sig certifierade miljorevisorer.

Beddmningspanelen bedémer genom inter-
vjuer den personliga I&mpligheten hos de
personer som anséker om certifiering. Innan
de kommer sa langt har deras ansdkan och
referenser kontrollerats av Intégria. Da har
de ocksa gatt igenom tva tester. Opartisk-
heten ar en viktig férutsattning for panelens
arbete.

— Beddmningspanelen ar det sista steget.
Daér sitter tre personer. Dels den person pa
Intégria som ansvarar for personcertifiering,

dels examinatorn och dels en representant
fran MIS, forklarar Thomas Helin. Min roll,
férutom att delta i beddmningen &r att se till
att MIS perspektiv tas tillvara vid certifie-
ringsprocessen.

De férsta aren ansokte manga miljérevi-
sorer om personcertifiering. Under senare
ar har antalet legat ganska konstant. Riktigt
vad det beror pa ar oklart, men Thomas He-
lin ser garna att fler miljdrevisorer certifierar
sig och menar att det visar revisorns
kunskap och kompetens och okar trovar-
digheten for foretagets miljdarbete. Ibland
har kostnaden angivits som ett hinder och
Intégria erbjuder darfor MIS medlemmar 30
procents rabatt pa personcertifieringen.

— Férhoppningsvis lockar det fler att an-
s6ka om personcertifiering, sdger Thomas
Helin.



Som du fragar far du svar

Bra intervjuteknik &r A och O fér en bra
revisionsintervju. Tonfall, kroppssprak
och pauser kan ocksa vara avgorande.

- Det &r viktigt att anpassa sig till den
person som ska intervjuas. Stressade,
nervésa eller pratglada personer kraver
olika strategier, forklarade Anna Linus-
son i MIS styrelse, som tillsammans med
journalisten Alexandra Ullsten hdll en in-
tervjukurs for miljorevisorer i november.

Miljorevisorer kan vid revisionsinter-

vjuer anvénda samma intervjuteknik som
journalister. Oppna fragor om vad, hur och
varfor ger ofta béttre resultat &n ledande
fragor. Den som lart sig intervjuteknik far
battre svar. Men intervjusituationen ar ett
samspel mellan den som intervjuar och den
som intervjuas och det &r viktigt att kunna
anpassa sig.

- En nervés person behdver trygghet, en
misstrogen behdver fa tydliga forutséttning-
ar, férklarade Anna Linusson och beréttade
om de personlighetstyper hon métt och
hur hon l&rt sig hantera dem. En stressad
person fungerar kanske bast om ni bokar
en ny tid.

Tydlighet

En tydlig inledning d&r man
klargdr syftet med intervjun,
vems uppdrag man har, vad
man reviderar emot, hur
resultaten ska anvéndas osv
undanréjer manga missfor-
stand och kan lugna den som
&r orolig. Intervjusituationen
blir klarare och det blir enk-
lare att stélla féljdfragor och
fa arliga svar. Anna Linusson
varnar dock for checklistor
som kanske ar enkla att folja,
men inte s&ger nagot om hur
och vad.

—Anvand bara checklistor som stdd, bérjar
du pricka av dem &r det ar Iatt att missa
svaren och foljdfragorna.

Tonfall, kroppssprak och pauser &r viktiga
vid revisionsintervjuer. De kan markera in-
tresse och ge den som intervjuas méjlighet
att beratta mer.

- Var inte radd for att lata det bli tyst. Den
du intervjuar kan behdva tid att fundera.

Det 20-tal MIS-medlemmar som deltog i
kursen fick prova bade att intervjua och att
bli intervjuade. Sa har sager ett par av dem:

Annika Ahlberg, miljé- och kvalitetschef
pa IL Recycling:

- Jag fick en del aha-upplevelser under
kursen Framfor allt forstér jag nu varfor jag
ibland fatt vissa speciella svar. Det &r bra
att fa en metod
for att stélla
fragor som jag
kommer att
testa ganska
snart. Infér
nasta intervju
kommer jag att
forbereda mig
lite annorlunda.
Jag ska se fill
att jag inter-
vjuar en person
i taget. Det ger
mig bekraftelse
pa om alla ser ungefar samma sak, istallet
for att kanske en talar for hela gruppen.

- Jo, visst k&nner jag igen en del av
Annas typer. Jag tréffar manga som &r
tillmétesgaende, men ocksa stressade och
lite misstroende.

Marcus Ax, jobbar med miljérevisioner
pa Stiftelsen TEM vid
Lunds universitet.

— Det var intressant. Jag har
[&st lite intervjuteknik forut,
men det ar bra med repeti-
tion och férdjupning. Hu-
vudlinjen med Gppna fragor
ar sund, dven om man far
anpassa sig. Jag tror det &r
bra att kunna intervjuteknik
béde vid revisioner och do-
kumentgranskningar. Anna
Linussons tips var bra, nu ar
det bara att ga ut och prova i
verkligheten.

Jobb
via
MIS

En
inbjudan
till MIS
héstmote
forra aret
gav nya
kontakter
och sa
smaningom jobb for davarande miljostu-
denten Marcus Priftis.

- Det gav till och med tva jobb, dven
om bada ar tidsbegrénsade, séger Mar-
cus Priftis.

Marcus Priftis har en magisterexamen i
kemi och en kandidatexamen i miljéveten-
skap. Han menar att det finns ett glapp mel-
lan universitetet och néringslivet som goér att
det kan vara svart att fa jobb, &ven for den
som ar valutbildad.

— Som student kommer man inte sjalvklart
i kontakt med 1SO 14001 och miljéledning,
det som ar sjélvklara begrepp i naringsli-
vet. Dér skulle MIS kunna fylla en funktion,
kanske som en lank mellan néringsliv och
universitet.

Sjalv fick han jobb genom sina kontakter
med MIS-medlemmar, till och med tva
deltidsjobb. En projektanstalining och ett
tidsbegransat jobb. Marcus menar att det &r
viktigt med bra natverk och han tror att MIS
nya erbjudande om studentmedlemskap kan
skapa de kontaktvégar som bade studenter
och néringsliv behdver. Sjalv ar han dock
inte medlem i MIS, &nnu.

- Men om jag far en fast anstéllning inom
miljidomréadet s& &r det inte otdnkbart att jag
gar med, sager han.
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